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INTRODUCCION

Trataremos de compartir con ustedes, algunasierp&s realizadas a lo largo
de nuestro desempefio como profesoras de Taller 8istieatos profesorados de
Educacion Inicial (CABA), denominado “Disefio, pwesn marcha y evaluacion de
Proyectos”. Este taller se propone que los alumapyendan de y en una practica
reflexiva, transiten un proceso grupal, desarrolientrabajo monografico en torno a
algun contenido disciplinar o problematica propéh Mivel Inicial, pongan en marcha
y evallen una propuesta de ensefianza en unaEsalauestro proposito enfocar
particularmente la importancia de los procesos gruples en este tipo de

experiencias.

Concretamente el Taller 5 cuenta con los siguiena@sos:

1- Formacion de los grupos- Primeros contactoslaswnlocentes con las que se
desarrollara la propuesta- Definicibn del eje teeoat Buceo bibliografico y
elaboracion del marco teodrico.

2- Recoleccion de informacion respecto del grupoogtexto institucional en
que se debera desarrollar la experiencia.

3- Planificacion e implementacion de la propuegteedsefianza-. Presencia de
alumnas implementadoras y observadoras no pamitgpaque interactian para
enriguecer los procesos de reflexion sobre la agcgoe va regulando la préactica.

4- Evaluacioén Final.

Se pretende “no dar todo por hecho”, sino propip@rparte de las alumnas la
busqueda de caminos para llevar a la practica pstgs que respondan a la realidad de
los grupos de nifilos para las que seran disefiadas.vblver de las situaciones
problematicas que las practicas plantean, a laugasqdel enriquecimiento que brindan
los aportes tedricos. Abrir ventanas cada vez mgdias para la comprension de la
realidad y de los procesos de Ensefianza en el Ninvahkl, son algunos de los
propésitos de este taller.

Se plantea a los alumnos la realizacion de unagawdn pedagdgica que sirva
de base para la toma de decisiones al momentosdéadtila propuesta, tomando para

ello elementos de la Investigacién en la acciéguihdo a José Contreras Domihgo

. Contreras Domingo José- La investigacion en Accidn. —Dpto de Didactica y Organizacion Escolar-
Universidad de Barcelona.



“...La Investigacién en la accién es una forma deeader el oficio docente que integra la
reflexion y el trabajo intelectual en el analisie ths experiencias que se realiza, como un elemento
esencial de lo que constituye la propia actividadi@tiva.. Investigar nos lleva a cambiar la forica
ver la practica: Qué damos por sentado, qué cupatimos, qué nos parece natural e inevitable (o por
encima de nuestras posibilidades y responsabilidadg qué nos parece discutible y necesario
transformar..”.

Desde de esta manera de concebir la practica,re@ed® al docente un rol activo, con
posibilidades de buscar sus propios caminos, déasidose en el conocimiento de diferentes
paradigmas pedagogicos, construyendo proyectosaéna implementandolos, evaluandolos,
para luego reconstruirlos en forma optimizada.

Schén?, sefiala que dada la singularidad de las situagione que se enfrenta en su
tarea, el docente debe poder reconocerlas y eladugra partir de su conocimiento profesional
elaborar nuevas respuestas para cada situacidualaingPor esta razon la reflexion sobre
nuestras acciones y el conocimiento a partir deefkion, adquieren gran importancia.

El aprendizaje de estos procesos de reflexion dabngracticas, debe formar parte de la
formacion docente inicial para lo cual debemos @ees dispositivos que lo habiliten

Segln Edelstein y Cofiala tarea de abordar el andlisis de lo que o@rriia escena de
las practicas, en un proceso de reconstrucciGeade la experiencia, se facilita en la medida
en que “se incorpore el colectivo a la tarea”. @eran al Taller como una opcion
metodoldgica que abre un espacio a los procesosflégion pre y post practicas que permite
sumar al trabajo realizado de a dos, un cuadro angdio de semejanzas y desemejanzas.
“constituye una manera de ser actor y observadaer ek, en la medida en que hay “muchos
otros” que se exponen a ser mirados en simultartBida

Consideramos que la reflexion en y sobre la acs@danriquece y potencia en el marco
grupal al mirar un mismo fenémeno desde multiplgadas, confrontar ideas y sentimientos

“...La Investigacién en la Accién no puede ser nunmoa tarea individual. Debe ser, por el
contrario, un trabajo cooperativo. Cualquier traloage investigacion requiere un contexto social de
intercambio, discusién y contrastacion®...

En concordancia con lo antes mencionado, este falgone el trabajo conjunto entre
Escuelas de destino, equipos de alumnos y profegmeenecientes a diferentes disciplinas;
tomando en cuenta que la concrecion del proyedto s#4 valido en tanto todas las “voces
sean escuchadas”, y todos los implicados en el ongarticipen activamente.

Especificamente en lo referente al trabajo dellosr@os, el desarrollo de un trabajo en
equipo, que debe generarse dentro de una gestitomaede decisiones autbnomas, es otro de

los grandes desafios que se enfrenta. Como fuintegrantes de equipos de trabajo en las

% Schén D. (1992) La formacion de profesionales reflexivos- Paidos - Barcelona-

% Edelstein G. Coria A (1995).: Imagenes e imaginacion (Iniciacion a la docencia) Cap.3 Ed- Kapelusz —
Buenos Aires.

* José Contreras Domingo: Op. Cit.



instituciones  educativas, resulta importante gog &lumnos vayan constituyéndose en
miembros activos y responsables. La funcion reguéadel grupo, que seré el encargado de ir
marcando a sus integrantes, las expectativasielopds necesarios, los errores; mas alla de la
intervencion de un otro jerarquico (en este caslmeénte), resulta una experiencia fundamental

Esta presentacion se centrara en la reflexion melego grupal de aprendizaje. Se partira
de breves relatos de alumnos y de la descripciGgimas situaciones aulicaglentificando
en las mismas:

- los conceptos que orientaron la accion docente

- las intervenciones docentes que se llevaron a cabo.
Las situaciones se referirdn a las siguientes @nodicas.

1.-... ¢Grupo? ... en un principio era una sumatoria...
2-... Aprendiendo entre pares... ¢.es posible?

3-... Ah! Pero tengo que cambiar algo mio?

4-... Conquistando los espacios K

5-... Podré sola?

1.-... ¢Grupo? ... en un principio era una sumatoria...

“En un principio, el taller se reducia a una sumaéode situaciones, personas, acciones, que se
encontraban periédicamente por “obligacion” en urghr, con el motivo de llevar a cabo una tarea: un
proyecto de trabajo. En el cual habia que relacionanocimientos previos con otros que debiamos
incorporar de un tema teniendo tareas que realizadPero ninguna de estas cosas estaban unidas,
sentiamos que eran todas piezas de un rompecaljeeano se terminaban de armar. Luego de casi
cuatro meses de trabajo, podemos decir que esttafpemera etapa del proceso que significé armar
NUESTRO grupo de trabajd.”

El saber trabajar en grupo no se nace, se haceedtia algo espontaneo, algo
dado, por el contrario, se ensefia y aprende. Exraggeso que atraviesa por diversos
momentos grupales; en un principio, es “una sur@tor en palabras de Sartreina
serie. Serie es distinto de grupo porque lo queaulos miembros de una serie es algo
exterior a ellos, como refieren las alumnas seiegypor obligacion.Una serie es, por
ejemplo, personas reunidas en una parada de ooleen una cola de un banco,

sentadas en un cine. Comparten un espacio, undigmpuso una necesidad, pero no

® Cada relato se acompariara con imagenes.

® Seleccion de fragmentos de las reflexiones finales de un grupo de alumnas del Eccleston, Taller 5:
Giglio, Agustina; De la Colina, Paula; Pegoraro, Alejandra; Rodriguez, Silvina; Slobodiamsky, Lucila.
" Sartre, J. P. “Critica de la razén dialéctica” Tand 995 Ed. Losada. Bs. As.



hay reciprocidad ni interaccion entre ellos, loesino son significativos para los otros,
porque ninguno esta comprometido con las necesidadexpectativas de los otros. En
cambio, en un grupo los principios que lo organigan intrinsecos, los sujetos estan
motivados por unaecesidad comunun objetivo y una tarea. Para realizar la tagea,
preciso q todos reconozcan esas necesidades yobjegenerandose asi un vinculo
entre ellos.

En este proceso de conformacion de vinculos y detitocion de un grupo,
cada uno interioriza al otro y al grupo todo, PrtiRiviere denomina a este organizador
grupal como “mutua representacion interna” y cagrsidjue asi, emerge el nosotros y el
sentimiento de pertenencia a un grupo. Esta pentemeo es lo dado, es lo construido
por el grupo.

Desde el inicio podemos encontrarnos con distimtzeneras al momento de
conformarse los grupos ya que algunos de elloseygen armados al ingresar el Taller, otros se
conforman en forma espontanea y en otros caso®rswlyanexarse nuevos integrantes a
ndcleos ya conformados con anterioridad.

Algunos de los dispositivos seleccionados para @stenento del proceso son
actividades tendientes a poder reflexionar sobpatticularidad del trabajo en pequefio grupo.
Se trata de diferentes juegos o propuestas dgdredbeante los cuales, la organizacion grupal
entra en juego. Por ejemplo:

Se elige en el grupo 1 6 2 integrantes que ejercdadmincion de observadores Disponiendo de
un espacio despejado de todo tipo de materialesfreee a cada integrante una hoja de papel deidjar
colocando en el centro del salén una pila del migapel; de acuerdo a la cantidad de integrantes, s
ofrece rollos de cinta adhesiva, que deberan cotimpeéBeguidamente se plantea el problema. : Son
sobrevivientes de un naufragio que deben intelfegar hasta la isla (centro del salén) usando como
Unico recurso esa hoja de papel que esta en sussnama vez en la isla deben construir recursogpar
la sobrevivencia (no pueden comunicarse a travédadgalabra!!!) En un momento determinado el
coordinador les advierte que deben abandonar kysl que esta por estallar un volcan.

Terminado el ejercicio, y con los aportes del okador se analizan la dinamica de los
diferentes subgrupos que aparecen y su operativiiald resolucion de los problemas. Sus debilidades
fortalezas, los roles ejercidos... .

Es importante contar con algunos criterios y resipgapara seleccionar y coordinar
este tipo de propuestas.

I.- El gran objetivo de las mismas es favorecarimtulo entre los integrantes y con el
conocimiento desde otrealidad, incluyendo el afecto, el cuerpo y, de este modiicudar
contenidos desde lo vivencial. Para que esto suesdamprescindible que al finalizar la

propuesta se realice “un compartir’ experienciasfiexiones, articulandolas con los elementos



tedricos que el docente pretenda trabajar mediestiz estrategia. La propuesta de algunos
textos referidos al tema resulta importinte

Il.- Cada una tiene que ser cuidadosamente setextao de acuerdo con los objetivos
del taller y con el enfoque de ensefianza del decewt usarlos como recetas o sélo (aunque

también sirva para distender) como un juego dermsshn.

2-...aprendiendo entre pares... mas que una frase boait

“Con respecto a los aprendizajes, destaco primerames| aprender a trabajar en grupo, el
realizar un trabajo desde el inicio hasta el firel forma colectiva, construyendo en la interacdem
ideas, los saberes, el proyecto en si. Desde eletm, las propuestas de cada integrante, aceptadas
no como material a incluir, fueron marcando el camiy dandole forma al escrito. Esta forma de
trabajo, que no habia experimentado hasta el moméuatante la carrera, me hizo reflexionar acerca de
ciertas actitudes que se ponen en juego en ladontédn. Escuchar opiniones de los otros y expoaer |
propias suponia una actitud de apertura de ide@dodgfon esto quiero decir que por momentos
facilmente podia aceptar los aportes de mis compefig acordar con ellas, pero en otros, me redidta
dificil. A veces los demas no piensan como unaubld implica mayor esfuerzo defender los propios

argumentos y aceptar los ajends.

Para que el objetivo de considerar a los pares datedocutores validos, sea
una realidad, es preciso g el coordinador del Mglemueva la escucha, el debate de
ideas y no de personas. En este sentido, es fumd@ngeie el docente trabaje la propia
escucha y laestructura de demora’Demorarse” en sus ansiedades y suspender sus
saberes, hipétesis, prejuicios... de modo tal de btarar el proceso de reflexién y
construccion de los conocimientos. Es decir, no ‘tado el tiempo la respuesta
solicitada” puede facilitar, al interior del grupon tiempo para pensar y crecer en
autonomia intelectual. Esta actitud del coordinadorimplica que deba callar sus
saberes, sino solo demorarse, saber preguntar nesexpsus ideas articulando los
tiempos de aprendizaje del grupo con los propi@sry los de la ensefianza. Asi, el
grupo funciona como un sostén, “un apoyo” paramsnos integrantes, para transitar
el proceso de aprendizaje. Se “pasa’ la autorydadesponsabilidad al grupo.

En este sentido, afirman los alumnos:

“Saber que habia otras personas que estaban igualyqusentir ese apoyo por parte de ellas,

esa complicidad que habia entre nosotras, todoagsmd a hacer mucho mas llevadero el taller y al

® Por ejemplo: Souto Marta, (2000) La formacion grupal en la escuela- Paidos- Buenos Aires.

Souto Marta (1993) Hacia una didactica de lo grupal — Mifio y Davila — Buenos
® Seleccion de fragmentos de las reflexiones finales de un grupo de alumnas del ENS 8, Taller 5: Criado,
M. Sol; Galante, M. Laura; Galluzzo, M. Sol; Garcia, Verénica Silvina; Girri, Marianela; Quifionez, Eliana



final, no fue tan dificil ponernos de acuerdo. Earawilloso sentir que estando sola no se logra ttmo
que se puede lograr acompafiada, porque esto pemtesentirnos invadidos ni molestos por la
presencia de los demas, sino valorar a las persgnlis que cada una de ellas tiene para decir, para

hacer, para sentir”

Ademas, la estructura de demora implica la capdcua poder albergar lo
proyectado. Es decir, no devolver, aquello queesibe, en forma inmediata, por
ejemplo si se recibe agresion o desinterés paréat no leer rapidamente “me lo hacen
ami”, “no se interesan por lo que yo propongodn‘sinos vagos” Es decir, no devolver
en el mismo registro que recibo ni “un reto infirdinte”. Sino procesarlo, leerlo,
comprenderlo, pensarlo y descifrarlo, en equigointervenir desde otro lugar, quiza

con un limite, promoviendo una reflexién, hacienda pregunta... jqué les pasa?

¢ Si el nifio llora, la madre llora? A veces, si'dAerque calmara al nifio no es el
llanto de la madre sino tomar el pecho. Decodificese llanto como hambre, por g}, y

le dara lo que ella cree que él necesita: alimento.

3-...Ah! Pero tengo que cambiar algo mio?

“Aprendi a realizar un trabajo compartido. Un foudesfavorable en mi persona, es el de no
saber delegar; dicha caracteristica se hizo presemante la cursada del Taller, pero creo que e&mom
medida. Pude confiar en el trabajo de las demé&sgathsar en ello, lo que me permitié disfrutar lags
instancias de reunidn en la institucion y en logdnes; pero también se pudo poner en manifiesto el
efecto que causa en los otros mi manera de dejegap permiti6 que pueda marcar un cambio con
respecto a dicha consigna, respetando el espaciisdsompafieras-"

El grupo convoca a pensarse, modificarse... Tants aldcentes como a los alumnos.
Se madifica, también la relacion con el conocimoelitl sujeto construye una relacion con la
produccién de conocimiento mas autbnoma y criticsde vinculo, implica explorar ideas en
conjunto, seleccionar textos, establecer acueroln® jué y como escribir determinar qué es
relevante para el proyecto. Se vivencia la proigésiad del conocimiento y la ausencia de un
“modelo” a copiar. Provisorio significa situado, netruido por sujetos concretos en un
escenario concreto, en un momento histérico dadwig®rio no es lo mismo que descartable,
ya que se precisa de uno para llegar al otro. Boogee por momentos puede resultar caético.

Esta relacion con el conocimiento se da tanto esmtbntenidos disciplinares como con

los del plano de la dinamica. Es decir, aprendessalver cuestiones de didactica del nivel, por

1% Seleccion de fragmentos de las reflexiones finales del grupo de alumnas. Ob cit. Ens 8 Taller 5



ej., como aspectos que hacen al trabajo con afexarrollando asi, la capacidad de tomar
decisiones en conflictos grupales.

El trabajo en grupo implica la posibilidad de podelegar, confiar, intercambiar ideas,
confrontar posturas, argumentar posiciones, negop@nerse en el lugar del otro, dejarse
sorprender, transigir. Dentro del esquema propudstoeflexion conjunta sobre las practicas
realizadas, observar la tarea de un par (en esteateo estudiante) y luego usar lo registrado
para reflexionar conjuntamente sobre lo acontegieulta todo un desafio: No es lo mismo
escuchar la apreciacion de un profesor que la dmopariero, permitirse opinar sobre la tarea
de otro practicante, vencer las barreras que impéconocer que del error se aprende.

Terminada la implementacion de una actividad nosnimos para conversar acerca de lo
acontecido, las implementadoras, yo como obsensdota profesora del taller. Tomando en cuenta lo
registrado conversamos acerca de la secuencia equé&aN trabajé con los nifios y nifias a partir de
imagenes sobre diferentes clases de circo. Laringeracerca de por qué no retomo6 en su momento los
comentarios y asociaciones que realizaban los nesssecto a sus vivencias personales. N me responde
que en realidad fue una decisiéon que tomé sobrmdacha.: escuché a los nifios, pero tomando en
cuenta el objetivo de la clase, prefirié decirlageduego conversarian sobre sus experiencias patssn
(como realmente sucedid), y continuar como lo hallémificado. Conversamos sobre las mudltiples
decisiones que debemos tomar sobre la marchajifasentes opciones que se presentan para resolver
una misma situacion problemética, cuando y comtomer los emergentes de los nifios, nuestros

temores acerca de que la clase se desestructtte....

3... conquistar los espacios...

Trabajar en grupo, y al interior de un taller, desv romper con la estructura tradicional
de tarea aulica a la que estamos acostumbradosjcigma el lugar del docente. El espacio, los
materiales y el tiempo son variables que comieazauteractuar de manera diferente. A través
de nuestra experiencia, notamos que esta ruptugarcgRice tanto en el trabajo con las
estudiantes, como al momento que estas deben dsefipropuestas.

En nuestro trabajo en el profesorado, la tarea |eevos grupos de alumnas a utilizar
otros espacios dentro y fuera del horario estimylaéspacios fisicos y espacios culturales,
como la biblioteca, la sala de informética, bitd@as publicas, centros de documentacion,
museos.

Dentro de las escuelas de destino ocurre otro.t&maste sentido citaremos algunos
ejemplos.

1- Luego de haber trabajado en una misma escuela coyeptos en centrados en el area de

Plastica,( se visité los museos de Baadi, Y detiérur (Ciudad de Buenos Aires) con grupos de 4y 5

afios, se decide hacer como cierre del proyectonnm@stra conjunta: Para ello se solicita el S.U.Mlale

" De las memorias personales de una alumna- La elaboracion de este tipo de memorias forma parte de
las tareas del taller - junio 2008 -



institucién como primera medida — Luego deben dstalpse acuerdos para dar unidad a la muestra,
para lo cual, se hace necesario dar respuesta @rdehadas situaciones problematicas: Como se
presenta en forma breve los propésitos de cadagmto? Cémo y sobre qué soporte escribir la
presentacion de cada obra? Cémo conviene distrilnsrespacios? Qué relacién hay entre espacio y
caracteristicas de la obra a presentar?- (si setdrale pinturas, trabajos en arcilla y grandes

construcciones,) *?

2 -En funcién de las caracteristicas de los grudesnifios y las necesidades del contexto en
que se desenvuelven, se nos presenta el desafémsteuir una propuesta que implique el abordajdale
problematica descripta:

Ej: Para un grupo de jornada completa , que coneuarun jardin de Infantes que cuenta con salas muy
pequefas, pero con espacios compartidos ampliesjebe pensar una propuesta tomando en cuenta que
se trata de un grupo al decir de la docente “ déasi muy inquietos, con poco poder de concentragion
nivel de atencion frente al tratamiento de los @ifées contenidos curriculares”; se resuelve digefi
como proyecto una quermese acuatica, abordandoendaltds desde las ciencias sociales y desde las
ciencias naturales. Para ello se desarrollan difées estrategias: Juego dramatico, actividades
exploratorias, juegos reglados, Lectura de imagenateos, encuestas a las familias, Trabajo juego....
Se aprovechan los diferentes espacios de la logitu el patio, el S.U.M, y como lugar de
nucleamiento, puesta en comun, elaboracion de aggemecesarios para el proyecto, la sala.

Como se puede deducir a partir de estas expergmigrabajo en grupo con los nifios
tiene implicancias en lo espacial, impacta end#&ibucién de los espacios, el uso del mismo se
hace mas creativo. El grupo ocupa otros lugarewfarieca vy literalmente. Cuando los docentes
se reunen, piensan en conjunto y se entusiasmamséde que generen cambios, rupturas...
nuevas miradas a viejos problemas. Ocupan su esacio apropian, cambiando la premisa
“ino, aca eso no se puede, no hay lugar” por la ik que el espacio esta al servicio de la

ensefanza, teniendo en cuenta las limitacionestioag” .

4.- ... ¢podré yo sola?

Al momento de evaluar lo acontecido surge comexéfh por parte de las alumnas: -
Podré hacer esto sola?y de parte de alguno de los docentes de las escdelaestino el
comentario acerca de ESto lo pudieron hacer porque eran muchas, no respde a la
realidad de la escuela”.

Esta inquietud se abre a los grupos al finalizaalea y, a veces, se logra trabajar con
los integrantes de la escuela. Si se ofrece dutarf@emacion, al menos, una experiencia de
produccion grupal, de trabajo en equipo hay mabghitidades de esto sea propuesto en las
escuelas por esas futuras docentes que lo hanciaden a pesar de que la socializacion
profesional imprime la individualidad. Entonceshrpo harian esto que han logrado en el grupo

de alumnas, en una escuela?

2 Esta muestra fue visitada por padres, otras salas del jardin de Infantes, el personal de conduccion.
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- Promoviendo espacios de reunion con las docentesakesalas.
- Proponiendo a las autoridades que lo planteen@la® objetivo institucional.
- Promoviendo la participacion de los padres

Eliot Eisnel® al analizar los factores que obstruyen la refoaseolar, considera que el
aislamiento de los docentes es uno de los fac@®résmar en cuenta. Las escuelas estan
disefiadas, desde los espacios que disponen, hasitananejo de los tiempos; para restringir el
contacto de los docentes con otros profesionalesta situacién se naturaliza a través de la
cultura escolar, considerandose como improbabtesaf® de funcionamiento diferentes.

El trabajo en grupos implica la descentracion defidara del docente, posibilita la
autogestion y el aprendizaje entre pird2roponemos pensar la dinamica de trabajo enr&slle

dentro de los Jardines de Infantes como un canusiblg™

Intervenciones docentes

A modo de sintesis superadora de lo anterior, erames y describimos
brevemente algunas intervenciones docentes. Sidevamos q el trabajar en grupo se
ensefa, entonces, ¢cuales estrategias podemosgdesmimo docentes? Qué podemos
hacer? Estos conceptos orientan la accion docemte glegir las intervenciones con
criterios claros y desde objetivos precisos y explios, de modo tal g no se

transformen en recetas.

1.- Estructura de demora como actitud docente. dbsclemorada y promover a
escucha. Saber preguntar, repreguntar.

2.- Juegos y técnicas de accion

3.- Favorecer el debate de ideas y no de personas

4.- Propuestas de rotacion entre los integranies, € inter —grupal

5.- Proponer tareas individuales

6.- Promover el registro x escrito de la discugjdrpal.

1.- Estructura de demora:
= Poder albergar, leer e intervenir.

= Saber demorarse, preguntar y escuchar.

3Eisner Elliot: (2002)- La escuela que necesitamos- Amorrortu- Argentina.
4 Shulman J.,Lotan R. Whitcomb J. (1998)- El trabajo en grupo y la diversidad en el aula. Amorrortu
5 pitluk L.(2008)- La modalidad de Taller en el Nivel Inicial. Homo Sapiens — Bs. As.
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2.- Algunos dispositivos pueden ser técnicas dédacc juegos. Muchos son muy
conocidos en los ambitos educativos, culturales sedreacion. Seleccionados para este
momento del proceso son actividades tendientes a@erpoeflexionar sobre la
particularidad del trabajo en pequefio grupo, faserel vinculo entre los integrantes,
asi como el proceso de aprendizaje desdecatidad: incluyendo el afecto, el cuerpo,
ademas del pensar. Para que esto suceda es imgdielecgue al finalizar la propuesta
se realice “un compartir” experiencias y reflexisnarticulandolas con los elementos
tedricos que el docente pretenda trabajar mediesti@ estrategia. La propuesta de
algunos textos referidos al tema resulta import&ntdgunos ejemplos:

= construir algo entre todos solo con diarios y @nta

= foto fija, foto movil, dramatizaciones, role plagin

= hacer un dibujo sosteniendo la misma birome erjgmre

3.- Favorecer el debate de ideas y no de persgilastear una escucha abierta,
generosa y respetuosa. Hablar de el “yo pienso ¢.discutir, en un principio, para

poder comprender la postura del compafiero.

4.- Proponer tareas a ser resueltas en configmesigrupales diversas. Es decir,
modificar las interacciones, alentar a los alumadsabajar y vincularse con diferentes
compaferos (no siempre al interior del mismo grgim en instancias intergrupales)
posibilita la rotacion de roles. El criterio de @gamiento sera la tarea, (tematica: leer y
analizar otros proyectos, el MT, las memorias dega individuales) es decir, resolver
y reflexionar un aspecto de la tarea que los imreluEsta pertenencia a diversos
subgrupos posibilita otros aprendizajes referidas$ mismo, al grupo (dinamica) y al
objeto de estudio. Si se sostiene solamente epagrento por el proyecto, pueden
rigidizarse los roles y por ende los aprendizajesdo lugar, ademas, a competencias
entre los grupos. En cambio, modificar la intei@t@ermite verse y ver a los otros de

otra manera.

Se puede proponer, por ejemplo, que se agrupearplado, todos los observadores y

por otro, los implementadores, y en un tercer giop que escriben determinado punto

18 por ejemplo: Souto Marta, (2000) La formacién giugm la escuela- Paidos- Buenos Aires.
Souto Marta (1993) Haamaulidactica de lo grupal — Mifio y Davila — Buenos
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del marco tedrico; en funciébn de compartir, en csglagrupo, lo especifico de cada

uno: problemas comunes, soluciones encontradas, etc

5.- Hacer tareas individuales: torbellino de idga® escrito, cadaver exquisito,
narrativas, cartas, dialogos, guiones, historietasarrollos teéricos. Con el objetivo de
g c/u se exprese individual y personalmente anmteisho, ante el profesor y/o ante los
compafieros. Un grupo de alumnos manifest6 lo sigerieDe lo grupal a lo individual
de lo individual a lo grupal. El trabajo grupal mmuede ser llevado a cabo si no existen
momentos de trabajo individual. Es decir, a lo larde nuestras reuniones, era

necesario tomarnos un tiempo para nosotros mismos.”

6.- Promover el registro x escrito de la discugiompal para rescatarla de lo fugaz y
perecedero de la oralidad y concebirla como insoomzreto y real de los aprendizajes
y del texto a escribir. Esto conlleva a una mayertgmencia al grupo y a una
apropiacion de lo producido grupalmente, g muchases es invisibilizado y

subestimado en funcion del criterio de autoridathd®bliografia consultada.

A modo de evaluacion...

Algunas de las necesidades que observamos (y candae trabajamos) fueron:

- Adquirir mayor experiencia en la produccion dengm critica y en el analisis teorico,
especialmente en la relacion entre conceptos deserde la didactica y su
contextualizacion en los recortes elegidos.

- Profundizar en el conocimiento de los planteos ake Disefios Curriculares y de su
utilizacién como herramienta de trabajo, tantoceque hace a su marco general como a los
desarrollos disciplinares.

- Adquirir experiencia, o reconstruir aquella corglee ya cuentan en el inicio del taller, en
producir grupalmente. Se hace evidente esto, hota de asumir responsabilidades,
distribuir tareas, cumplir plazos, acordar horarp@utar compromisos con la tarea, discutir
y argumentar desde una posicion propia no rigidizadtorregular “turnos de la palabra”.

- En algunos grupos se observé mas que en otrofidaltdid para la comprension de textos:
poder extraer las ideas principales e ir mas afldodque plantea el autor; encontrar
ejemplos que clarifiquen la lectura; contextualezan una situacion de practicas, etc.

- Desarrollar la practica en la escritura y en laaoizgacion y presentacion de un trabajo
complejo de elaboracion tedrico - practica que icapln proceso, de escritura y reescritura,

recursivo y no lineal. .
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- Algunos resultados.
Observamos que la experiencia acumulada del &ber particular, y del TCPD en general,
esta dando algunos resultados positivos y, en &imeo con las dificultades que persisten, y a

modo de hipotesis provisorias podemos identificarsiguientes aprendizajes:

Reflexionar sobre su propio proceso de aprendizagistrar las modificaciones en su

“pensamiento pedagdgico” a partir de la reflexigned taller, de las discusiones en el

grupo, de las lecturas, de la propia practica, etc.

- Elaboracién de preguntas mas reflexivas, conceggyapertinentes,

- Mayor apropiacion del proceso, metodologia y téside investigacion, “inicial”, o en
cuanto a la actitud de indagacidn

- Valoracién de la idea de conocimiento como unatcoosion colectiva, social y provisoria,

- Afianzamiento progresivo en los procesos de esaritueescritura,

- Mayor disponibilidad para la produccion y reflexignupal

- Parafinalizar:
Ventana sobre la memoria
“A orilla de otro mar, otro alfarero se retira erus afos tardios.

Se le nublan los ojos, las manos le tiemblan, égaltlo la hora del adiés. Entonces

ocurre la ceremonia de la iniciacion: el alfarer@jo ofrece al alfarero joven su

pieza mejor.
Asi manda la tradicion, entre los indios del notdede América: el artista que se va
entrega su obra maestra al artista que se inicia.

Y el alfarero joven no guarda esa vasija perfeasapcontemplarla y admirarla,

sino que la estrella contra el suelo, la rompe énpedacitos, recoge los pedacitos y

los incorpora a su arcilla.*®

Este taller implica un proceso constante de coinsyrudeconstruir el conocimiento
estableciendo un vinculo con el mismo mas “artdsacada pieza de un maestro o de los
propios alumnos, se construye y se rompe -recocd@sdpalabras de Galeano- para llegar a la
siguiente y, a su vez, ésta sera también provisoR&valorizamos el lugar de la mirada
reciproca, la palabra compartida y la interaccidon os otros para que estos procesos sean

posibles.

Margarita Cosenttini

" Diker, Gabriela y Terigi, Flavia.1997.”La formacién de maestros y profesores: Hoja de ruta”.
Paid6s. Buenos Aires
18Galeano, Eduardo, El libro de los abrazos, Espafia, Siglo XXI, 1989
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